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Préambule 
 
>Ğ�ĚĠďĂƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
collectivités. Il contribue ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�ĚĞƐ�
assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions de la 
situation financière préalablement au vote du budget primitif.  
 
�Ğ�ĚĠďĂƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�
venir. 
 
Il doit se tenir dans les deux mois précédant le vote du budget primitif et est obligatoire dans 
les communes de plus de 3 500 habitants.  
 
�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϮϯϭϮ-1 du Code Général des Collectivités Territoriales. 
 
Il comporte les informations suivantes :  
 
Ö Les orientations budgétaires envisagées par la Commune portant sur les évolutions 

prévisionnelles des dépenses et des recettes en fonctionnement, comme en 
investissement.  

Ö LĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 
Ö �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚƚĞ͘� 
Ö >ĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƌĠĞůůĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚƵ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�

financement de la collectivité.  
 

�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůŝƐŝďůĞƐ͕�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�Ɛa présentation. 
(Décret 2016-834 du 23 juin 2016) 
 
Il est également transmis au Président de la Communauté de Communes dans les quinze jours 
qui suivent sa tenue. (Décret 2016-841 du 24 juin 2016).  
 
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ǀĂ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
2022.  
 
Situation économique et sociale  
 
Une économie mondiale qui rebondit malgré des répliques épidémiques.  
 
�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƌĞƉůŝ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂŐƵĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
�Ks/��ϭϵ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�Ă�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�
ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘� 
 
>͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
Les plans de soutien budgétaire massifs ont également largement contribué à atténuer les 
pertes de croissance.  
 
Néanmoins, la reprise a été différenciée selon les régions du monde.  
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En zone euro une reprise plus tardive mais qui apparait solide. 
 
>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
la crise du Covid-ϭϵ͕�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŵďŝƚŝĞƵǆ�ƉůĂŶ�ĚĞ 
ƌĞůĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ϳϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�Ă�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĚĠďƵƚĠ͘��ŚĂƋƵĞ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�Ă�
ĚƸ�ƐŽƵŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘� 
 
>͛�ƵƌŽƉĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ, en fonction des capacités 
respectives des pays et avec des règles sanitaires plus strictes, a connu un rebond économique 
ƉůƵƐ� ůĞŶƚ� ŵĂŝƐ� ŶŽŶ� ŵŽŝŶƐ� ĞĨĨĞĐƚŝĨ͘� ^Ă� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ͕� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ă� ĚĞƐ� ƌǇƚŚŵĞƐ�
différenciés selon les pays.  
 
Cet été, le tourisme a bénéficié des allègements des contraintes de déplacements avec la 
hausse de la couverture vaccinale. Les activités de service ont ainsi rattrapé une partie des 
pertes subies au premier semestre.  
 
>͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ă�ĞŶŐƌĂŶŐĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ŶĠĂŶŵŽins contraintes par 
ůĞƐ�ƉĠŶƵƌŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 
 
�͛ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�dernières prévisions économiques, la croissance de la zone euro devrait atteindre 
5,1 % en 2021 après une récession de 6,5 % en 2020.  
 
Pour 2022, ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀĂŐƵĞ� ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚƵ� ǀĂƌŝĂŶƚ� ͨ� KŵŝĐƌŽŶ� ͩ�
viennent malheureusement remettre en cause les plus récentes prévisions.  
 
�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� 
 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ͕�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƌĂ�
été nettement moins fort. Grâce à la progression de la vaccination contre la COVID 19, la plupart 
des restrictions sanitaires ont été levées, favorisant la reprisĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ƐĞŵďůĞ� ƐĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĐƌĠĚŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƵǆ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͘� 
 
Les mesures de soutien mises en place par le gouvernement comme le Fond de Solidarité, la 
prise en charge du chômage partiel ou les Prêts Garantis, combinées à la ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�
les sociétés qui est passé de 33,3 % à 25 %, ont permis de soutenir les entreprises françaises.  
 
Toutefois, quelques obstacles vont ralentir la vigueur de la reprise.  
 
La ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�a provoqué ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘� 
 
Les pénuries de biens intermédiaires, la désorganisation des chaines logistiques en 
conséquence des confinements et les pénuries de main Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ont 
limité certaines productions industrielles, notamment automobiles.  
 
L͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƌĞďŽŶĚ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�de fait atténuer la dynamique de 
croissance de 2021.  
 
Et enfin, la guerre en Ukraine͕�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ des répercussions fortes et 
durables sur les économies occidentales. 
 
L͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͕�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�à ces ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚŝƋƵŝĞƌ�
mondial, ne seront certainement pas indolores pour les collectivités.  
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Eléments des collectivités locales 
 
Le Projet de Loi de Finance a été présenté en Conseil des ministres le 22 septembre 2021. Il 
Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�cycle ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚƵĞů�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚ. 
 
Il contient des ajustements sur les réformes fiscales et marque la continuité du plan de relance 
lié à la crise sanitaire.  
 
Le dispositif de dotations  
 
>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�2021 pour 
un montant de Ϯϲ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĚŽŶƚ�ϭϴ͕ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ϴ͕ϱ�
pour les départements.  
 
Seule évolution, la Dotation de Solidarité Rurale (DSR) et la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU) 
progresseront respectivement chacune de 95 millioŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� 
 
>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�;�^/>Ϳ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂďŽŶĚĠĞ�ĚĞ�
ϯϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
écologique (CRTE).  
 
Une réforme des indicateurs financiers  
 
>͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϳ�ĚƵ�Wrojet de Loi de Finances sera à surveiller car il introduit une réforme du calcul 
des indicateurs financiers utilisés notamment dans la répartition des dotations et fonds de 
péréquation à savoir le potentiel fiscal. Cet indicateur, qui permet de comparer la richesse 
fiscale potentielle des collectivités les unes par rapport aux autres, ǀĞƌƌĂŝƚ�ƐŽŶ�ĂƐƐŝĞƚƚĞ�Ɛ͛ĠůĂƌŐŝƌ�
pour intégrer dans son calcul les droits de mutation et les sommes perçues au titre de la taxe 
locale sur la publicité extérieure.  
 
Ces évolutions seraient introduites de façon très progressive avec un horizon fixé à 2027. En 
ĞĨĨĞƚ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ƉƌŽŵĞƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ͨ�ůŝƐƐĂŐĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƚƌŽp brutaux sur les dotations.  
 
>Ă�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ  
 
>Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�͗�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ϮϬй�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�ƉĂǇĂŶƚ�
encore la TH se verront appliquer un allègement de 65% et ne paieront plus rien en 2023.  
 
�ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĨŝƐĐĂƵǆ�ƋƵĞ�͗� 
 
Ö La ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�;ƚĂƵǆ�ĨŝŐĠ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϮ�ĚŽŶĐ�ƌĞƚŽƵƌ�

du pouvoir de les modifier en 2023),  
Ö La taxe foncière sur le bâti et le non bâti.  

 
Une réforme du régime de responsabilité des comptables publics  
 
Le Projet de Loi de Finances 2022 contient également une habilitation pour le gouvernement à 
ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�Ě͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 
 
�Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͨ� �ĐƚŝŽŶ� WƵďůŝƋƵĞ� ϮϬϮϮ� ͩ� ƉĂƌ� ůĞƋƵĞů� ůĞ�
gouveƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚ�ĠůĂƌŐŝƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
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Le compte administratif 2021 et les orientations du budget 2022. 

1 - Le budget de fonctionnement 

1-1 ʹ Les dépenses de fonctionnement 
1-1-1 ʹ Structure générale des dépenses de fonctionnement 

 

 

1-1-2 ʹ Les charges à caractère général  
 

 

 

60 - Achat & 
Variation Stocks

14,34%

61 - Services 
extérieurs

10,02%

62 - Autres services 
extérieurs 

5,12%

63 - Impôts, Taxes & 
Versements 

assimilés
1,33%

64 - Charges de 
personnel

56,31%

65 - Autres 
charges de 

gestion 
7,74%

66 - Charges 
financières

1,08%

67 - Charges 
exceptionnelles

0,34%

Opération 
d'ordre
3,74%

 1 000 000

 1 500 000

 2 000 000

 2 500 000

 3 000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Charges à caractère général

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Charges à caractère général 2 010 750        2 085 069             2 182 020             2 328 372             2 104 675             2 446 179             

Variation 3,70% 4,65% 6,71% -9,61% 16,23%

Ratio dépenses de 
fonctionnement

28,77% 26,69% 27,14% 30,21% 26,83% 29,50%
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On constate une hausse des charges à caractère général de 16.23 % mais finalement nous 
revenons à une situation un peu plus normale après la baisse de 2020 qui était essentiellement 
due aux effets de la crise sanitaire. 
Les charges à caractère général représentent en 2021, 29.50% des dépenses de fonctionnement 
contre 30.21 % en 2019 ce qui est cohérent. 
 
Ce qui a baissé : 

x Les dépenses ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽǀŝĚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ě͛ƵŶ�ƐƚŽĐŬ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
masques  

x Les fournitures de voirie 
x Les fournitures pour les espaces verts et les stades 
x Les locations mobilières 
x Les réparations sur le matériel roulant 
x >ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŚŽŶŽƌĂŝƌĞs 
x Les assurances 
x >ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶƚŝĞƵǆ 
x Les dépenses pour les fêtes et cérémonies 

 
Ce qui a augmenté : 

x Les fluides (eau, gaz, électricité, carburant) qui augmentent de 88 ϴϳϯ͘ϲϱ�Φ�ƐŽŝƚ�27.64% 
ou de 37 ϱϲϳ�Φ�Ɛŝ�ŽŶ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ϮϬϭϵ͘ 

x >͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ϱϬ͘ϭϬ�й�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ă�ϮϬϭϵ͕�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϯϯ�ϮϬϱ�Φ͘ 
x Les fournitures en petits équipements pour 78% (+ 16 315 ΦͿ�ŽƵ une augmentation de 

3.665 Φ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ. 
 

1-1-3 ʹ Les charges de personnel 
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Si on constate une hausse des charges de personnel de 7.19 %, il faut surtout regarder 
ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� le plus important qui est le pourcentage par rapport aux dépenses de 
fonctionnement.  
Si celui-ci est en hausse de 0.78 % entre 2020 et 2021, il est en baisse de 0.17 % si on compare 
à une année de référence comparable qui est celle de 2019. 
 
La masse salariale reste donc cohérente par rapport à notre développement et à 
ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ. Elle intègre en année pleine le poste de Directeur Général 
des Services et celui de Directeur des Services techniques mais aussi les coûts résiduels avant 
ůĞƵƌ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�
service festivités ce qui a représenté encore plus de 34 ϬϬϬ�Φ͘  
 
On commence ă�ǀŽŝƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵĞ, loin de tout clientélisme, les recrutements, par création 
ou remplacement, ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
compétences techniques (électricien par exemple), commence à porter ses fruits et que les 
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĞů�ƐƵŝǀŝ͘ Cette professionnalisation des 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĂ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
 

>͛ŽďũĞĐƚŝĨ� ϮϬϮ2 est de continuer à contenir les charges de personnel en fonction de cet 
indicateur tout en répondant aux besoins nécessaires pour le développement de certains 
services. Le budget primitif se basera sur un ratio estimé entre 55 et 56% des dépenses 
prévisionnelles de fonctionnement. 

1-1-4 ʹ Les subventions aux associations 
 

 

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Charges de personnel 3 989 353        4 234 801             4 293 975             4 352 176             4 355 663             4 668 631             

Variation 6,15% 1,40% 1,36% 0,08% 7,19%

Ratio dépenses de 
fonctionnement

57,08% 54,22% 53,41% 56,48% 55,53% 56,31%

 -
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KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ůĠŐğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ϲ�ϵϳϬ�Φ�ĞŶǀŝƌŽŶ�
mais qui est seulement liée à la non-consommation ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ. 
WŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�plus de 21 ϬϬϬ�Φ͘ 
 
hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞƌĂ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ et pour les développer en fonction des projets 
nouveaux qui seront portés et qui permettront Ě͛ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�
de notre commune.  
 
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ϮϬϮ2 est de poursuivre le soutien aux associations locales, les aider à redémarrer et 
à recruter de nouveaux bénévoles après la période compliquée traversée depuis maintenant 
2 ans.  
 
�Ğ�ƐŽƵƚŝĞŶ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ, voire ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�des subventions en fonction des 
projets portés, mais aussi par la poursuite de travaux dans les salles municipales notamment 
la salle des fêtes qui sera entièrement repensée et rénovée. 
 
Une étude sera menée, ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ, pour définir les besoins 
en équipements à moyen et long terme, nous permettant de nous engager rapidement dans 
la mise ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ. 
 
Cette année devrait également voir le retour du comité des fêtes, en sommeil depuis 
maintenant quelques années, et qui portait les fêtes patronales notamment la Saint Pierre. 
 

1-1-5 ʹ Les dépenses de fonctionnement 
 

 

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Subventions aux associations 91 068             86 517                  150 540                176 366                204 511                197 541                   

Variation -5,00% 74,00% 17,16% 15,96% -3,41%

Ratio dépenses de 
fonctionnement

1,30% 1,11% 1,87% 2,29% 2,61% 2,38%
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Au global, les dépenses réelles de fonctionnement augmentent de 5.71% et reste cohérentes 
par rapport aux recettes qui progressent de 7.32 %. 
 
Pour 2022, le budget prévisionnel en fonctionnement Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌa en dépenses et en recettes 
aux environs de 9 500 ϬϬϬΦ 

 

1-2 ʹ Les recettes de fonctionnement 
1-2-1 ʹ Structure générale des recettes de fonctionnement 

 

 

1-2-2 ʹ >͛ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ 
 

 

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dépenses de fonctionnement 6 989 236         7 810 898               8 039 411               7 706 040               7 843 492               8 291 330               

Variation 11,76% 2,93% -4,15% 1,78% 5,71%

70 - Produits services, 
domaine ...

10,15%

72 - Travaux en 
régie

0,67%

73 - Impôts et 
taxes

56,26%

74 - Dotations, 
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27,72%

75 - Autres prod. 
gestion courante

0,56%
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0,11%

76 - Produits 
financiers

0,00%
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Les recettes fiscales sont en forte progression de 10, 30% soit un peu plus de 467 000 euros. 
�ĞƚƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĞƐƚ�ĚƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�progressent 
de ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϯϬ͘ϬϬϬ�Φ, ce qui est une bonne nouvelle après la baisse constatée de 229.000 entre 
2019 et 2020.  
DĂůŐƌĠ� ůĞ� ŐĞů� ĚĞƐ� ƚĂƵǆ� Ě͛ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĚŝƌĞĐƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϭϭ͘ϬϬϬ�Φ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƐƐƵũĞƚƚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
extensions de constructions existantes, ainsi que pĂƌ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĨĂŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
bases taxables prévues par la loi de finances. 
 
Pour 2022, ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�restera prudente et donc au niveau du réalisé de 2021. 
Les taux de la fiscalité locale seront gelés cette année encore. 
 

1-2-3 ʹ La Dotation Globale de Fonctionnement 
 

 

 

La dotation globale de fonctionnement augmente de 6.83%, cela est dû essentiellement à 
ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞƐƚŝŵĠ�ƉĂƌ� ů͛/E^���ă�ϳϯϱϮ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ϭer janvier 
ϮϬϮϭ�ĐŽŶƚƌĞ�ϳϭϱϳ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�>͛ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ϭer janvier 2022 est de 7550 mais on est encore loin 
du chiffre réel puisque le recensement général vient de se terminer et nous sommes entre 8100 
Ğƚ� ϴϯϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ Cette progression de population ne sera pas 
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĠĞ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͕�ĂƉƌğƐ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ, mais lissée sur 
plusieurs années. 
 

Pour 2022 ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ƌĞĕƵ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �'&� ŵĂŝƐ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ�
ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ INSEE elle ĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ă�ϭ͘ϵϰϬ͘ϬϬϬ�Φ. 

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Impôts et taxes 4 108 825        4 172 856             4 268 737             4 528 250             4 539 817             5 007 282                

Variation 1,56% 2,30% 6,08% 0,26% 10,30%
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Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DGF 1 485 793        1 548 004             1 601 138             1 661 624             1 729 544             1 847 622                

Variation 4,19% 3,43% 3,78% 4,09% 6,83%
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1-2-4 ʹ Les recettes de fonctionnement 
 

 

 

Après une baisse en 2021͕� ůĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ƚƌğƐ�ŶĞƚƚĞ�ĚĞ�
10.44% ou de 7.32% si on prend les recettes de fonctionnement avec les excédents reportés. 
 
Pour 2022, le montant des recettes de fonctionnement avec un report est à ce jour évalué 
avec prudence à 9 500 000Φ. 

 
1-2-5 ʹ Les résultats ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
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Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Recettes de l'exercice 7 578 855      7 681 368          8 292 389               8 285 378          8 059 635          8 900 860          

Variation 1,35% 7,95% -0,08% -2,72% 10,44%

Recettes de fonctionnement 
avec excédents reportés

8 491 542         8 802 118               8 895 866                    8 941 834               9 134 582               9 803 654               

Variation 3,66% 1,07% 0,52% 2,16% 7,32%
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>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭϴϮ�й�Ğƚ�ĚĞ�ϭϳ͕ϭϯ�й�Ɛŝ�ŽŶ�ƚŝĞŶƚ�
compte des excédents reportés͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�
difficile avec la poursuite de la pandémie.  
/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠǀŝĚĞŶƚ, ă�ůĂ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ, 
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĚĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ƚĞů�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�>Ă�ĨůĂŵďĠĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
va avoir des répercussions importantes sur la construction du budget 2022 et il est fort probable 
ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ăura nécessairement des incidences 
sur les prix et donc sur le budget de notre collectivité. 
 
2 ʹ LĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮ1 
 
Sur un montant de crédits ouverts de 3 666 609 Φ, 48й�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ, ce qui peut 
apparaitre de prime abord comme trop excessif. 
Toutefois, si ce chiffre peut paraitre élevé, il se justifie soit ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
pas pu être réalisés du fait de contraintes réglementaires ou techniques, soit parce que le 
paiement de certains travaux est intervenu après la clôture des comptes en décembre 2021. 
 
Les retards portent essentiellement sur le programme 106, travaux bâtiments communaux et 
le programme 107, ƚƌĂǀĂƵǆ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�
fêtes et du local de la police municipale dont les missions ont commencé seulement en fin 
Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ de la réfection des ponts du moulin de Dubern et des Espiets qui a été 
ƌĞƚĂƌĚĠĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͘ 
  
Au titre des RAR 2021, 449 233 Φ sont repris au budget Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�2022 en dépenses et 
115 ϰϮϴ�Φ en recettes.  

3 ʹ LĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮ2 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�5 710 639 Φ ĚŽŶƚ�ϰϰϵ�Ϯϯϯ�Φ�ĚĞ�Z�Z�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
autour de plusieurs axes. �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ, jamais égalé, qui va 
permettre de démarrer des investissements très importants pour le développement de notre 
commune. 

Axe 1 : Les investissements qui permettront ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ. 

/ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĂ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƉŽƵƌ�
1 374 ϬϬϬ� Φ ce qui permettra de préparer nos aménagements urbains et nos équipements 
publics à moyen et long terme.  

Ce programme ambitieux permettra ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ, de terres agricoles répondant 
au cadre du Plan Alimentaire Territorial, des acquisitions foncières ou de patrimoine bâti pour 
réaliser des liaisons douces, des équipements sportifs, des aménagements ou des constructions 
nécessaires à ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ. 

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Résultats comptables 589 618        63 643 -              252 978             579 339             216 143             609 530             

Résultats avec reports 1 502 306  991 219          856 455          1 235 794       1 291 090       1 512 324          
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�͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�et études préalables démarreront cette année pour 
un montant 1 207 ϵϳϰ�Φ͘��ĞƚƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ mise en sécurité et 
de début de rénovation de toitures du château pour un montant de 380 ϬϬϬ�Φ. Un appel à 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� (A.M.I) sera lancé ƉŽƵƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ŐǇŵŶĂƐĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ƐĂ�
réhabilitation.  

Axe 2 : Les investissements prévus dans ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ 

hŶ� ĞĨĨŽƌƚ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚ� ĐĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞů� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵǆ� ĂŐĞŶƚƐ� Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
possibles mais aussi pour améliorer lĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

Sans détailler le total de ces acquisitions dans les orientations budgétaires on peut néanmoins 
citer les achats suivants : 

Ö Une balayeuse aspiratrice compacte pour 129 000 Φ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ͨ Glouton » 
et qui permettra au service de propreté urbaine de renforcer considérablement ses 
interventions de nettoyage ; 

Ö hŶ� ƚƌĂĐƚĞƵƌ� ĐŽŵƉĂĐƚ� ĠƋƵŝƉĠ� Ě͛ƵŶ� ƚŽŶĚŽ� ĚĠƉŽƌƚĂďůĞ ƉŽƵƌ� ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ� ĚĞƐ�
bords de route en agglomération 

Ö Un desherbeur mécanique pour effectuer notamment les travaux de nettoyage du 
ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƐŚĞƌďĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽŚŝďĠĞ ; 

Ö >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�nouvelle sirène de défense civile qui sera reliée ĂƵ�^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�;SAIP) ; 

Ö De la signalisation spécifique pour marquer les passages piétions devant les écoles ; 
Ö Du matériel informatique pour équiper les agents et permettre facilement le 

développement du télétravail mais également pour faire évoluer le serveur 
informatique et le rendre plus efficace contre les cyberattaques qui se multiplient ; 

KŶ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�première classe mobile. La classe mobile est un 
meuble qui contient le matériel informatique nécessaire pour une salle de classe. Tablettes ou 
ordinateurs portables se rangent facilement dans les compartiments dédiés, se rechargent et 
se synchronisent automatiquement. Les élèves et enseignants ont ainsi à disposition des 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽĨĨƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ. 

Axe 3 : Les travaux sur les voies et réseaux 

Un budget important de 1 319 ϳϰϲ�Φ�sera consacré cette année à tous les travaux et 
études sur les voies et réseaux. 

Nous poursuivrons ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŽŝƌŝĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
300 000Φ, soit le double de 2021, ĂƵƋƵĞů�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌĂ 60 ϬϬϬΦ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ avec le train 
routier communal.  

198 ϬϬϬ�Φ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĚŽƵĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
du schéma directeur des pistes cyclables. 

>͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ� ů͛�ǇƌĞ�ĞŶ�ĞŶĐŽƌďĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŶƚ� ƐĞƌĂ� ĨŝŶĂůŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ͘ 

La reconstruction du pont du moulin de Dubern impactera fortement ce budget pour 
une somme de 681 ϮϱϬ�Φ͘ 
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De l͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ůĂŶĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂĨĨŝŶĞƌ�Ğƚ�ĐŚŝĨĨƌĞƌ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ 

Axe 4 ͗�>ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ 

373 ϯϯϭ�Φ�seront engagés ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŝŶĠƌĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�
du souvenir mais également dans des travaux sur les différents stades et sur les aires de jeux. 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� ůĂ� 'ĂƌĞŶŶĞ� ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ� Ğƚ�
permettront ů͛ĂŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƌĞǇƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĐŝŵĞƚŝğƌĞ͘ 

Dans le cadre du programme « réserve internationale de ciel étoilé » porté par le Parc 
Naturel Régional des Landes de Gascogne, des travaux seront effectués sur notre réseau 
Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ pour aboutir, ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ă�ů͛ĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚƌĞ�
Ϯϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ŚŽƌƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚŽŐğŶĞƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ͘ 

Les recettes pour financer ces différents investissements  

�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐƵŵƵůĠ� Ěe 945 131 Φ, nous proposerons au 
budget primitif ƵŶĞ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳ00 000 Φ�Ğƚ�ƵŶ�
virement ă�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞstissement de 100 ϬϬϬ�Φ͘ 

LĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�a été évaluée très prudemment à 350 ϬϬϬ�Φ et des subventions 
auprès des financeurs institutionnels ont été sollicitées à hauteur de 425 ϬϬϬ�Φ͕�Z�Z�ŝŶĐůƵƐ͘�Des 
cessions foncières seront inscrites à hauteur de 1 971 000 Φ pour compléter le plan de 
financement. 

hŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ 350 000 Φ sera inscrit pour financer le programme 
Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽƵƌĂŶƚ� Ğƚ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ĐŽŵƉůĠƚĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĞŵƉƌƵŶƚ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů� ĚĞ�
400 ϬϬϬ�Φ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ pont de Dubern emporté 
lors des inondations de 2020. 

Voilà en résumé quelles sont ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮ2. 

4 ʹ La dette 

Eclairage sur la dette et ses encours 

En 2021, la commune a contracté un emprunt auprès du Crédit Agricole pour un montant de 
350.000 euros au taux fixe de 0,927% sur une durée de 20 ans.  

>͛ĂŶŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚƚĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�;ĐĂƉŝƚĂů�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐͿ�ĚĞ�ϱϭ6.799 Φ.  

>͛ĂŶŶƵŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů͕�;ů͛ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚƚĞͿ�ĞƐƚ�ĚĞ�422.937 Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 

La ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƚƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞƚƚƌĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ à rembourser 
ƐĂ�ĚĞƚƚĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŝƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ĚĠŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƐĞĐtion de fonctionnement 
à cet effet. 

En 2021, la capacité de désendettement de la commune est de 5.5 ans. 
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Année 2019 2020 2021 

Emprunt Contracté 350 ϬϬϬ�Φ 350 ϬϬϬ�Φ 350 ϬϬϬ�Φ 

Intérêt de la dette 107 ϱϱϰ�Φ 101 ϲϮϮ�Φ 93 ϴϲϮ�Φ 

Capital Remboursé 381 ϵϴϮ�Φ 396 442 Φ 422 ϵϯϳ�Φ 

Annuité 489 536 Φ 498 Ϭϲϰ�Φ 516 ϳϵϵ�Φ 

Encours de dette 4 725 ϱϭϱ�Φ 4 682 ϰϰϲ�Φ 4 609 ϱϬϵ�Φ 
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Capacité de désendettement en année Seuil d'alerte

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CAF brute 735 536             101 495             418 978              771 414             416 216             843 823             

annuités en capital 619 775             465 630             403 610              383 649             394 776             422 937             

CAF Nette ou disponible (C) 115 761             364 135-             15 368                387 765             21 440               420 886             

 TLE et taxe d'aménagement 215 786            280 173            390 432             431 760            445 421            391 502            

FCTVA 146 507            159 886            155 899             275 254            241 519            184 167            

Subventions d'investissement reçues et fonds 
affectés à l'équipement 195 880            166 707            260 070             419 176            506 208            182 510            

Produits de cession 20 100              110 000            698 990             4 520                 2 344                 24 495              

Autres recettes -                     -                     -                      -                     -                     -                     

Recettes d'inv. Hors emprunts (D) 578 273             716 766             1 505 391          1 130 710         1 195 492         782 674             

Financement propre disponible (C+D) 694 034             352 631             1 520 759          1 518 475         1 216 932         1 203 560         

Dépenses d'équipement (y compris travaux en 
régie) 944 382             1 001 704         2 131 442          1 551 371         1 153 326         1 500 861         

Besoin (-) ou capacité (+) de financement 
propre

250 348-             649 073-             610 683-              32 896-               63 606               297 301-             

Nouveaux Emprunts de l'année (y compris 
pénalités de réaménagement)

350 000             400 000             310 000              350 000             350 000             350 000             

Mobilisation (-) ou reconstitution (+) du 
fonds de roulement net global

99 652               249 073-             300 683-              317 104             413 606             52 699               
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Le budget prévisionnel pour 2022 devrait voir inscrite la somme de 350.000 Φ pour 
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽƵƌĂŶƚ͘� hŶ� ĞŵƉƌƵŶƚ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϬϬ͘ϬϬϬ� Φ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ�
effectué pour financer le reste à charge de la reconstruction du pont du moulin de Dubern. 
Un financement exceptionnel pour un évènement hors norme et qui portera sur une durée 
plus longue que pour des emprunts classiques. 

 

5 ʹ LĂ��ĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛�ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 

La capacité d'autofinancement (CAF) représente l'excédent résultant du fonctionnement. Elle 
est calculée par différence entre les produits de fonctionnement (hors produits de cession 
d'immobilisation) et les charges. 
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La CAF 2021 est en progression de 102.73 % et retrouve un niveau élevé après une année 2020 
compliquée du fait de la crise sanitaire.  

>ĞƐ�ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉğƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĞŶ�Ukraine, notamment au niveau des prix 
ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕� ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞƌ� ƐĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
financement. 

6 ʹ Les ratios de la collectivité 

L'article R 2313-1 du CGCT énonce six ratios synthétiques que doivent présenter les communes 
de plus de 3 500 habitants et de moins de 10 000 habitants dans leur débat d'orientation 
budgétaire. 

Le tableau ci-dessous présente l'évolution de ces 6 ratios de 2018 à 2020. Ils sont basés pour 
2021 sur une population INSEE au 1er janvier 2021 de 7352 habitants contre 7157 habitants au 
1er janvier 2020 soit une augmentation de 2.72%. Au 1er janvier 2022, la population INSEE est 
estimée à 7550 habitants, très en deçà des résultats du recensement général effectué cette 
année. 

 

7 ʹ Conclusion générale 

Le budget primitif qui vous sera soumis prochainement reflètera les grandes orientations 
contenues dans ce ROB. Celui-ci est en cours de finalisation mais nous devons encore le 
travailler à la vue des derniers évènements géopolitiques et de la flambée des prix notamment 
ĚĞƐ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�>Ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�
de nos principales préoccupations. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Produits 8 491 542         8 802 118               8 895 866               8 941 834               9 134 582               9 803 654               

Charges 6 989 236         7 810 898               8 039 411               7 706 040               7 843 492               8 291 330               

Résultat avec reports 1 502 306         991 219                  856 455                  1 235 794               1 291 090               1 512 324               

Excédents reportés 912 688            1 054 862               603 477                  656 455                  1 074 947               902 795                  

Résultat comptable 589 618              63 643 -                     252 978                   579 339                   216 143                   609 530                   

Amortissements 145 918            165 138                  166 000                  192 076                  200 073                  234 293                  

CAF 735 536              101 495                   418 978                   771 415                   416 216                   843 823                   

Ratios / Année 2019 2020
Evol.

2019-2020
2021

Moy. de la 
strate

Evol.
2019-2020

1 - Dépenses réelles de 
fonctionnement / hab.

              1 064,26               1 095,92 2,97%             1 092,57                   935,00 -0,31%

2 - Fiscalité directe / hab.                   482,42                  498,06 3,24%                497,33                   507,00 -0,15%

3 - Recettes réelles de 
fonctionnement / hab.

              1 162,24               1 115,45 -4,03%             1 199,83               1 133,00 7,56%

4 - Dépenses d'équipement / 
hab.

                  207,87                  163,68 -21,26%                196,01                   305,00 19,75%

5 - Dette / hab.                   669,72                  654,25 -2,31%                626,97                   860,00 -4,17%

6 - Dotation Globale de 
Fonctionnement / hab

                  235,49                  241,66 2,62%                251,31                   153,00 3,99%






















